

Приложение 3 
[bookmark: _Hlk232408481]к положению о муниципальной методической службе

ПОЛОЖЕНИЕ
[bookmark: _Hlk230173809]о проблемной лаборатории 

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение определяет порядок открытия, деятельности и закрытия проблемной лаборатории (далее - ПЛ) как структурного элемента муниципальной методической службы.
1.2. Проблемная лаборатория – это временное творческое объединение педагогических работников на базе образовательного учреждения (далее - ОУ), которое в течение учебного года разрабатывает и представляет готовое к тиражированию решение актуальной профессиональной проблемы.
1.3. Деятельность ПЛ строится на принципах:
· проблемная ориентированность;
· практическая значимость результата;
· тиражируемость и воспроизводимость решения;
· коллегиальность и открытость; 
· добровольность участия;
· завершённость в установленный срок;
· ориентация на результат.
1.4. Статус ПЛ присваивается на срок до двух лет.

2. Цель и задачи ПЛ
2.1. Цель: создание организационно-методических условий для разработки образовательными учреждениями готовых к тиражированию решений актуальных профессиональных проблем.
2.2. Задачи:
· выявление и поддержка образовательных учреждений, способных к инновационной и опытно-экспериментальной деятельности;
· фокусировка ресурсов ОУ на решение одной конкретной проблемы в течение срока деятельности;
· получение практико-ориентированного продукта, пригодного для использования в других образовательных учреждениях;
· создание муниципального банка решений типовых профессиональных проблем;
· снижение временных и интеллектуальных затрат других ОУ при столкновении с аналогичными проблемами.

3. Порядок присвоения статуса ПЛ
3.1. Образовательное учреждение подаёт заявление по форме в муниципальную методическую службу (далее - ММС) (Приложение №1 к Положению) в определенные приказом сроки на следующий учебный год. Заявление направляется на email: omskiomkr@mail.ru
3.2. Требования к заявлению:
· описание проблемы (актуальность для ОУ и потенциально для других ОУ);
· обоснование, почему именно это ОУ может решить проблему (кадры, наработки, ресурсы);
· предполагаемый продукт по итогам года (что конкретно будет создано);
· состав творческой группы (руководитель лаборатории, участники);
· календарный план работы по этапам.
3.3 Экспертиза заявления образовательного учреждения проводится экспертами, назначаемыми приказом комитета из числа компетентных работников ИОМКР и комитета по образованию.  По итогам проведения экспертизы оформляется экспертное заключение по форме, содержащейся в приложении № 2 к настоящему Положению.
3.4. Экспертная комиссия проводит экспертизу представленных документов и принимает решение о рекомендации, либо об отказе в рекомендации установления статуса ПЛ.
3.5. Решение экспертной комиссии о рекомендации установления статуса ПЛ направляется в комитет и утверждается приказом.
4. Организация деятельности ПЛ
4.1.  Структура и участники проблемной лаборатории
	Роль
	Кто
	Функции

	ОУ
	Образовательное учреждение (юридическое лицо)
	Берёт на себя ответственность за результат, предоставляет ресурсы, номинирует руководителя

	Руководитель лаборатории
	Педагогический работник ОУ (зам. директора, методист, опытный педагог)
	Организует работу, отчитывается перед ММС, представляет итоговый продукт

	Творческая группа
	Педагогические работники ОУ (от 3 до 7 человек)
	Разрабатывают решение, апробируют, корректируют

	Научный консультант (по желанию)
	Внешний эксперт (вуз, РИПР, ИОМКР и др.)
	Оказывает методологическую помощь

	Координатор от ММС
	Сотрудник МАУ МООД «ИОМКР»
	Сопровождает, контролирует сроки, организует трансляцию результатов


4.2.  Содержание и этапы работы
	Этап
	Срок
	Содержание
	Результат

	I. Диагностический
	Сентябрь–октябрь
	Уточнение проблемы, сбор данных, анализ причин
	Паспорт проблемы (описание, причины, зоны решения)

	II. Проектировочный
	Октябрь–ноябрь
	Разработка модели решения (алгоритма, продукта)
	Проект решения (черновик)

	III. Апробационный
	Декабрь–февраль
	Апробация решения в практике ОУ-базера, сбор обратной связи
	Данные апробации (что работает, что требует доработки)

	IV. Корректировочный
	Март
	Доработка продукта по итогам апробации
	Финальная версия продукта

	V. Итоговый (презентационный)
	Апрель–май
	Оформление продукта «под ключ», презентация, передача в ММС
	Готовый к тиражированию продукт + методические рекомендации по внедрению



5.  Требования к итоговому продукту
5.1. Продукт проблемной лаборатории должен быть:
· завершённым - готов к использованию без доработки;
· тиражируемым - может быть воспроизведён в другом ОУ с аналогичной проблемой;
· практико-ориентированным - содержит алгоритмы, шаблоны, чек-листы, сценарии, а не только теоретические рассуждения;
· понятным - написан доступным языком, снабжён примерами.
5.2. Формы продукта (по выбору Лаборатории):
· методические рекомендации (с приложениями-шаблонами);
· алгоритм (пошаговая инструкция) + дорожная карта внедрения;
· пакет локальных актов и документации (образцы);
· модель (описание + схемы);
· набор чек-листов, карт, сценариев;
· видеоматериалы (инструкции, мастер-классы);
· комбинированный продукт.

ПЛАНИРУЕМЫЕ ПРОДУКТЫ ПРОБЛЕМНОЙ ЛАБОРАТОРИИ (к концу срока)
	№
	Продукт
	Формат

	1
	Методический сборник (описание проблемы, хода работы, результатов, лучших приёмов)
	Печатный / электронный -1

	2
	Банк дидактических материалов (карточки, тексты, задания, диагностические инструменты)
	Электронный (папка / облако) -1-3

	3
	Методические рекомендации для педагогов по решению заявленной проблемы
	Брошюра / буклет

	4
	Публикации / выступления участников на педсоветах, конференциях, в соцсетях профессиональных сообществ
	Публикации, сертификаты, посты

	5
	Видеотека открытых занятий / фрагментов с анализом
	Видеозаписи + листы анализа



5.3. Структура продукта (обязательные разделы):
· Описание проблемы (для чего этот продукт)
· Кому адресовано решение (категории педагогов / ОУ)
· Сам алгоритм / модель / пакет (основное содержание)
· Примеры из практики апробации (кейсы)
· Возможные риски и способы их минимизации
· Приложения (шаблоны, чек-листы, формы)

6. Критерии оценки деятельности ПЛ
6.1. Оценку деятельности муниципальной проблемной лаборатории (МПЛ) осуществляет ИОМКР по следующим критериям:

	Критерий
	Показатели

	Актуальность проблемы
	Проблема действительно существует в других ОУ города

	Качество продукта
	Соответствует требованиям п. 5

	Апробация
	Продукт проверен в реальной практике ОУ

	Готовность к тиражированию
	Продукт может использовать другой педагог без участия авторов

	Соблюдение сроков
	Все этапы завершены в установленный график



7. Порядок тиражирования результатов
7.1. После утверждения итогового продукта:
· ИОМКР размещает продукт в открытом доступе (сайт, методическая копилка);
· доводит до сведения всех образовательных учреждений информацию о наличии решения.
7.2. Запрос на использование:
· любое ОУ города, столкнувшееся с аналогичной проблемой, обращается в ММС;
· ММС предоставляет продукт (ссылку) и при необходимости организует консультацию с ОУ-ПЛ.
7.3. Обязательства ОУ-ПЛ :
· при запросе от другого ОУ - провести не менее одной консультации (очно или дистанционно) по внедрению продукта.

8. Права и обязанности участников
8.1. ПЛ имеет право:
· выбрать проблему для разработки (согласовав с ММС);
· привлекать к работе внешних экспертов (на своей ресурсной базе);
· использовать статус Лаборатории для продвижения своего ОУ;
· получить консультационную поддержку от ММС.
8.2. ПЛ обязана:
· выполнить заявленную работу в полном объёме и в установленные сроки;
· представлять промежуточные отчёты по запросу ММС;
· обеспечить публичную презентацию результатов (в рамках муниципального мероприятия) при необходимости;
· передать итоговый продукт в ММС для свободного распространения среди ОУ города.
8.3. Координатор от ММС обязан:
· утвердить паспорт проблемы и календарный план;
· организовать экспертную оценку итогового продукта;
· обеспечить тиражирование результатов.
8.4. Координатор имеет право:
· запрашивать у ПЛ промежуточные отчёты, материалы и данные о ходе выполнения работ в сроки, не противоречащие утверждённому календарному плану;
· вносить предложения по корректировке содержания, формы или сроков разработки продукта (с обязательным письменным согласованием с руководителем ПЛ);
· рекомендовать привлечение конкретных внешних экспертов (из числа методистов ИОМКР, преподавателей вузов, специалистов РИПР);
· участвовать в заседаниях творческой группы ПЛ (очно или дистанционно) с правом совещательного голоса;
· приостанавливать деятельность ПЛ (с уведомлением руководителя ОУ и комитета по образованию) в случае систематического нарушения сроков или предоставления заведомо некачественных промежуточных результатов – до устранения нарушений;
· инициировать досрочное прекращение статуса ПЛ в порядке, предусмотренном разделом 9 настоящего Положения;
· использовать материалы и итоговый продукт ПЛ для методической работы, публикаций, презентаций и трансляции опыта на муниципальном уровне (с обязательным указанием авторского коллектива ПЛ).

9. Порядок досрочного прекращения действия статуса ПЛ
9.1. Статус проблемной лаборатории может быть снят досрочно в случаях:
· невыполнения календарного плана без уважительных причин;
· предоставления заведомо некачественного или не тиражируемого продукта;
· смены руководства ОУ-ПЛ с отказом от продолжения деятельности;
· письменного заявления ОУ-ПЛ о прекращении работы.
9.2.По инициативе ОУ – заявление в свободной форме от руководителя ОУ с указанием причины. 
9.3. Решение о досрочном прекращении принимается по инициативе ММС и оформляется приказом комитета по образованию Администрации Великого Новгорода.

10. Документальное сопровождение ПЛ
10.1. ОУ-ПЛ формирует папку Лаборатории, включающую: заявление на открытие (Приложение 1), паспорт проблемы, календарный план работы, протоколы заседаний, отчёт о деятельности ПЛ (Приложение 3), итоговый продукт.
10.2. ММС формирует реестр действующих и завершённых Лабораторий.
10.3. Отчёт о деятельности ПЛ предоставляется по форме согласно Приложению 2 к настоящему Положению не позднее 10 рабочих дней после завершения итогового этапа (до 15 июня текущего учебного года).

11. Заключительные положения
11.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента его утверждения приказом комитета по образованию Администрации Великого Новгорода.
11.2. Изменения и дополнения вносятся по представлению ИОМКР.
 11.3. Срок действия Положения не ограничен. 
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Приложение 1
к Положению о проблемной лаборатории
	
	

	
	

	
	Ректору МАУ МООД «ИОМКР»

	
	_________________ И.Р. Кормановская

	
	«___» ________________ 202 г.



ЗАЯВЛЕНИЕ НА ОТКРЫТИЕ 
                                               ПРОБЛЕМНОЙ ЛАБОРАТОРИИ
1. Общие сведения об образовательном учреждении (ОУ)
Полное наименование ОУ: ___________________________________________________
Юридический адрес: ________________________________________________________
ФИО руководителя ОУ: _____________________________________________________
Контактный телефон, email ОУ: _____________________________________________
2. Сведения о проблемной лаборатории
Предлагаемое название МПЛ: _______________________________________________
Планируемый срок деятельности: с 01.09.202__ по 31.05.202__
3. Описание проблемы (актуальность для данного ОУ и потенциально для других ОУ города)



4. Обоснование возможности решения проблемы именно данным ОУ (кадры, наработки, ресурсы)



5. Предполагаемый итоговый продукт (формат согласно п. 5.2 Положения)



6. Состав творческой группы
Руководитель лаборатории: _________________________________________________
Участники (от 3 до 7 человек):
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
Научный консультант (по желанию): _________________________________________
7. Календарный план работы по этапам
	Этап
	Сроки
	Краткое содержание

	I. Диагностический
	сентябрь – октябрь
	_________________

	II. Проектировочный
	октябрь – ноябрь
	_________________

	III. Апробационный
	декабрь – февраль
	_________________

	IV. Корректировочный
	март
	_________________

	V. Итоговый (презентационный)
	апрель – май
	_________________



8. Дополнительная информация (при необходимости)


Руководитель ОУ
_________________ (_________________________)
«___» ________________ 202 г.
М.П.
Руководитель лаборатории
_________________ (_________________________)
«___» ________________ 202 г.






Приложение 2
к Положению о проблемной лаборатории
ФОРМА ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ ЗАЯВЛЕНИЯ И ДОКУМЕНТОВ НА ОРГАНИЗАЦИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОБЛЕМНОЙ ЛАБОРАТОРИИ
Наименование образовательного учреждения _________________________________
Наименование проблемной лаборатории (тема) _________________________________
	№
	Критерии оценки
	Количество баллов

	1
	Актуальность и практическая значимость проблемы для муниципальной системы образования Великого Новгорода (проблема действительно существует, носит типичный характер для нескольких ОУ)
	1–5

	2
	Обоснованность возможности решения проблемы именно данным ОУ (кадровый потенциал, имеющиеся наработки, материально-техническая база, опыт инновационной деятельности)
	1–5

	3
	Чёткость и реалистичность планируемого продукта (продукт сформулирован конкретно, соответствует требованиям п. 5 Положения о ПЛ: завершённость, тиражируемость, практико-ориентированность)
	1–5

	4
	Качество календарного плана работы по этапам (логичность, реалистичность сроков, полнота этапов в соответствии с п. 4.2 Положения о ПЛ)
	1–5

	5
	Состав творческой группы (квалификация, распределение функций, наличие руководителя, способного организовать работу)
	1–5

	6
	Потенциал для тиражирования результатов (возможность адаптации продукта другими ОУ без существенной доработки, готовность проводить консультации)
	1–5

	Итого
	
	Max 30 баллов



Особое мнение эксперта (до 5 баллов)


Общая оценка заявления и документов на организацию деятельности проблемной лаборатории:
(максимально – 35 баллов)
______________ / ______________ баллов
(прописью: _______________________________________________________________)
Заключение эксперта (нужное подчеркнуть):
· Рекомендуется к открытию
· Рекомендуется с доработкой (указать замечания)
· Не рекомендуется к открытию
Замечания и рекомендации эксперта:


Эксперт __________________ / _________________________
(подпись) (расшифровка ФИО)
Должность, место работы эксперта: _________________________________
Дата проведения экспертизы: «» __________ 20 г.


Приложение 3
к Положению о проблемной лаборатории

	Ректору МАУ МООД «ИОМКР»

	_________________ И.Р. Кормановская

	«___» ________________ 202 г.



ОТЧЁТ
о деятельности проблемной лаборатории (ПЛ)
за __________________ учебный год
(период: ________________________)
1. Общие сведения
	Показатель
	Данные

	Полное наименование ОУ – базы ПЛ
	

	Юридический адрес
	

	ФИО руководителя ОУ (подпись, дата)
	

	Название ПЛ
	

	Руководитель ПЛ (ФИО, должность)
	

	Состав творческой группы (ФИО, должности)
	1. 
2. 
3. 
4. 
5.

	Научный консультант (если есть)
	

	Координатор от ММС (ФИО, должность)
	


2. Паспорт проблемы (актуальность)
Формулировка решаемой профессиональной проблемы:
Для каких ОУ / категорий педагогов проблема является типичной:
Почему проблема актуальна для города (ссылка на анализ):
3. Выполнение календарного плана по этапам
	Этап
	Плановый срок
	Фактический срок
	Краткое содержание выполненных работ
	Конкретный результат (документ, материал)

	I. Диагностический
	сентябрь–октябрь
	
	
	□ Паспорт проблемы утверждён
□ Анализ причин

	II. Проектировочный
	октябрь–ноябрь
	
	
	□ Проект решения (черновик продукта)

	III. Апробационный
	декабрь–февраль
	
	
	□ Данные апробации (количество участников / занятий)
□ Лист обратной связи

	IV. Корректировочный
	март
	
	
	□ Финальная версия продукта

	V. Итоговый (презентационный)
	апрель–май
	
	
	□ Готовый к тиражированию продукт
□ Публичная презентация


При наличии отклонений от плана – указать причины и способ их устранения:


4. Описание итогового продукта (по п. 5 Положения)
Наименование продукта:
Формат продукта (нужное подчеркнуть):
методические рекомендации / алгоритм + дорожная карта / пакет документов / модель / чек-листы / видеоматериалы / комбинированный / иное _________
Структура продукта (соответствие п. 5.3):
	Обязательный раздел
	Наличие (да / нет / где находится)

	Описание проблемы (для чего нужен)
	

	Адресат (кому адресовано решение)
	

	Алгоритм / модель / пакет (основное содержание)
	

	Примеры из апробации (кейсы)
	

	Риски и способы их минимизации
	

	Приложения (шаблоны, чек-листы, формы)
	


Краткая аннотация продукта (2–3 предложения):
5. Подтверждение апробации
	Что апробировалось
	На базе какой группы / ОУ
	Срок
	Количество участников
	Основные выводы (что работает, что требует доработки)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Наличие письменных отзывов от участников апробации:
□ да (приложены на __ л.)
□ нет
6. Готовность к тиражированию (по критериям п. 6.1)
	Критерий
	Самооценка (да / нет / частично)
	Комментарий / доказательство

	Актуальность проблемы для других ОУ города
	
	

	Качество продукта (соответствие п. 5)
	
	

	Продукт проверен в реальной практике
	
	

	Может использовать другой педагог без участия авторов
	
	

	Все этапы завершены в установленный срок
	
	


7. Передача продукта в ММС и тиражирование
Способ передачи продукта в МАУ МООД «ИОМКР» (нужное указать):
□ электронная версия (email: omskiomkr@mail.ru)
□ ссылка на облачное хранилище
□ печатный экземпляр
Дата передачи: ____________________
Отметка координатора ММС о получении:
____________________ / ____________________ (подпись, ФИО)
Продукт размещён в открытом доступе (сайт / методическая копилка):
□ да (ссылка: ________________________)
□ нет, планируется до _______________
Информация доведена до всех ОУ города:
□ да (способ: ________________________)
□ нет
Проведены консультации для других ОУ (согласно п. 7.3):
	Дата
	Какое ОУ обращалось
	Формат (очно / дистанционно)
	Примечание

	
	
	
	


8. Участие в мероприятиях по трансляции опыта (п. 5.2, планируемые продукты)
	Мероприятие (уровень, название)
	Формат участия (выступление, мастер-класс, публикация)
	Дата
	Подтверждающий документ (сертификат, программа)

	
	
	
	

	
	
	
	


9. Проблемы, риски, предложения
Какие трудности возникли при работе:
Что не удалось выполнить (если есть):
Предложения по изменению Положения / организации работы ММС:

10. Заключение руководителя ПЛ
Подтверждаю достоверность представленных сведений.
Итоговый продукт готов к тиражированию / требует доработки (нужное подчеркнуть).
Руководитель МПЛ
____________________ / ____________________
(подпись, расшифровка)
«__» ______________ 20_ г.

